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مقدمهمقدمه
 بايد تنهانه آنها رقابت پذيريتوانافزايشو محصولاتقيمتكاهشبراي

انتقالبايدبلكهداد،افزايشمزرعهسطحدرراتوليدبهرهوريوكارآيي  انتقالبايد بلكه داد،افزايشمزرعهسطح درراتوليدبهره وريوكارآيي
 واحد هر ازاي به هزينه كمترين با را مصرف كننده تا توليدكننده از محصولات

د ل لت اختع .ساختعمليتوليد
 است لازم لذا، .است ممكن عرضه زنجيره كل صحيح مديريت با مهم اين

كا كآ  عرضه كنندگان فرآوري كننده،جانبي،صنايع برايمتناسبسياست هاي
  صادراتوواردات برايمتناسبسياست هاي همينطوروواسطه هاونهاده ها
 برايرارقابت پذيريوقيمت هاكاهشامكان بتوانتاگردداعمالوطراحي

.نمودفراهمكشاورزيمحصولات مورزيو ور



مقدمهمقدمه
يكي از راه هاي مهم ايجاد و افزايش

يريرقابت پذيري پ ب ر
بخشكشاورزي دات ل توليدات بخش كشاورزيت

ضه ع ه زنج درست يت مديريت درست زنجيره عرضهمدي
 به كشاورزيبخش درفعالمختلفعواملوكشاورزانبينپيوندهايچنانچهبنابراين،

گ  در كشاورزي محصولاتپذيريرقابتافزايش انتظارگردد؛برقراردرستيشيوه
.شدخواهدفراهمجهانيعرصه



مقدمهمقدمه
ذ ت قا ل ا ا ت ذدل ت قا ل ا ا ت ردل پ ل و ر ر رپو پ ل و ر ر مدل پورتر براي عوامل رقابت پذيريمدل پورتر براي عوامل رقابت پذيريپو

استراتژي، ساختار، 
رقابت

شرايط عوامل

شرايط تقاضا

و مرتبط صنايع
موارد پيش
بيني نشده

صنايع مرتبط و
پشتيبان



ارزش و عرضه زنجيره مفهوم زنجيره عرضه و ارزشمفهوم



))Supply ChainSupply Chain((زنجيره عرضهزنجيره عرضه
كانفضزن اف كالا

ر رير ير
كالاهايي فيزيكيجريانمفهوم بهعرضهزنجيره

بهخام موادشكلتغييرمنظوربهكهاست بمولروب
ديگر، عبارتبه.استلازم نهاييمحصولات

ضهزن انهع لهكعن از)زن(ل از)زنجيره(سلسلهيكعنوان بهعرضهزنجيره
)پول و اطلاعاتمواد،(جريانوهاپروسه
كنندگان مصرفنيازهايتامينبهكهاست
نمايدمكمك .نمايدميكمك



يتغيير نگرش به عرضه در طي زمانتغيير نگرش به عرضه در طي زمان ر ب رش ييير ر ب رش يير



))Supply ChainSupply Chain((زنجيره عرضهزنجيره عرضه ر رير ير
مي باشد و تمامتدارك، توليد و توزيعزنجيره عرضه شامل سه حوزه 

هاي مورد نياز براي ارايه يك محصول به مشتري نهايي و فعاليت
. مديريت آن را پوشش مي دهد



ررده هاي زنجيره عرضهرده هاي زنجيره عرضه رير ير
» بالادستي«زنجيره عرضه•
» داخلي«زنجيره عرضه •
»پايين دستي«زنجيره عرضه•



يك زنجيره عرضه كلييك زنجيره عرضه كلي



رجريان هاي اصلي در زنجيره عرضهجريان هاي اصلي در زنجيره عرضه ير ي رري ير ي ري
يجريان فيزيكي كالاها•
جريان اطلاعات •
)پول(جريان مالي•



عرضهامكانات و فعاليتها در زنجيره
 شودكه مي هماهنگ طوري فعاليتهايي و امكانات عرضه زنجيره يك در

رر

.آورند بدست هزينهحداقلدربالاكيفيت با محصولاتيبتوانندمشتريان
ا كا لا اا ااكا ا اكاكا  مراكزتوزيع، مراكزانبارها،ها،كارخانه:شامل عرضهزنجيرهدرامكانات•

يريو راهوسيله به توانندميكالاهاوباشدميفروشيخردهعملياتوخدمت يبويوبيرو رو
.شوند توزيع هواپيما كشتي، كاميون، آهن،

 انتخاب محصول، تقاضاي بيني پيش :شامل عرضه زنجيره در ها فعاليت•
گ  ارسالتوليد، ريزيبرنامهموجودي،كنترلمواد،سفارشكنندگان،تامين

.شود ميمشتريبهكيفيتمديريت اطلاعات،مديريتتحويل،و ييرييريويلو ويريبي



رععانواع زنجيره عرضهانواع زنجيره عرضه ير ع رو ير ع و

زنجيره عرضه عمودي

مراحل پي در پي در يك زنجيره بازاررساني را زمـاني
ركه همه آنها تحت نظارت و مالكيـت واحـدي قـرار ر ي و ي و ر ه

.دارند تبيين مي كند



رععانواع زنجيره عرضهانواع زنجيره عرضه ير ع رو ير ع و
زنجيره عرضه افقي

عبــارت اســت از تملــك يــا فراگيــري فعاليتهــاي              
.كسب و كار در يك سطح از زنجيره



رععانواع زنجيره عرضهانواع زنجيره عرضه ير ع رو ير ع و
زنجيره عرضه شبكه اي

پيونــدهاي بــين شــبكه هــاي افقــي عرضــه              
كنندگان و زنجيره عرضه عمودي را برقرار                

.مي سازدا



))Value ChainValue Chain((زنجيره ارزشزنجيره ارزش
در افزودهارزشخلقوايجادبه مربوطارزشزنجيره

ش شير ير
ر زشقجبربوشج

رقابتي مزيتيككهباشدمي زنجيرهازپيوندهر
چگونگي.شودميمحسوبزنجيرهدرصنايعبراي چگونگي .شودميمحسوبزنجيرهدرصنايعبراي
 اغلب براي عمده هاي نگراني از يكي ارزش ايجاد

هاك اشدكا .باشدميكارهاوكسب

وعرضه زنجيرهمفهومبيننويسندگانازبرخيهرچند
اين معمولاهستند،قائلتمايزارزشزنجيره اين معمولاهستند،قائلتمايزارزشزنجيره

 .شوند مي برده كار به همديگر جاي به اصطلاحات



زنجيره عرضه و ارزش در بخش كشاورزي
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ي؛آزادسازيوشدنجهان تجا تجاري؛آزادسازي وشدنجهاني  

كشاورزي؛بخششدنصنعتي

خدمات؛وكالاها كيفيتبهتوجه

كشاورزيمحصولاتخاصويژگ: كشاورزيمحصولاتخاصويژگي: 
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)Bullwhip((اثر شلاق چرمياثر شلاق چرمي
ي  استاي پديدهعرضهزنجيرهدر مهممسائلازيكي• جيررهملزي يرضز تيپ

  و شود مي اطلاقآنبه»چرمي شلاقياثر«عنوانكه
ك   تقاضاي در كوچكتغييراتكهاستمعنيبدين

هابتدايدركهمحصول ضهزنج توسطوع   توسطو عرضهزنجيرهابتداي دركهمحصول
ي  و بزرگ نوساناتبهشودميايجادكنندهمصرف

  ايندر عقببهرومسيرطي تقاضادربزرگتري
لزن د شت  .شودميتبديلزنجيره،



)Bullwhip((اثر شلاق چرمياثر شلاق چرمي



بازيگران اصلي زنجيره عرضهبازيگران اصلي زنجيره عرضهبازيگران اصلي زنجيره عرضهبازيگران اصلي زنجيره عرضه
كشاورزي و صنايع وابسته به آن يك بخش بزرگ چند وجهي است كه 

كسب ميشامل كار زير اشكال به كه است هايي فعاليت يا وكارها يا فعاليت هايي است كه به اشكال زير كار مي شامل كسبوكارها
:كنند

نهاده كنندگان ضه كت(هاع ش مثال اي وب اي ش اد م و د ك هاي هاي كود و مواد شيميايي و براي مثال شركت(هاعرضه كنندگان نهاده
؛)غيره

لات ت ات خد ندگان آ ا انك(ف هانند ت ق ق ت ا ها، تحقيق و توسعه، مانند بانك(فراهم آورندگان خدمات و تسهيلات
؛)مشاوران و غيره

گان ك ل ت توليدكنندگان؛
ها؛ تجار، دلالها و واسطه
كنندگان؛فرآوري
كارخانجات؛ و
 هاي حمل و تقل و انبارداري شركت(لوجيستيك يا بخش تداركات.(



بازيگران اصلي زنجيره عرضهبازيگران اصلي زنجيره عرضهبازيگران اصلي زنجيره عرضهبازيگران اصلي زنجيره عرضه



رويكرد سنتي و جديد به زنجيره عرضه رويكرد سنتي و جديد به زنجيره عرضه 



يتكامل زنجيره عرضه مواد غذايي و كشاورزيتكامل زنجيره عرضه مواد غذايي و كشاورزي ر ر يل ر ر ل



اجزاي زنجيره عرضه مولفه هاي آنهااجزاي زنجيره عرضه مولفه هاي آنها





تأمين كنندگان واكسن و دارو

واردات جوجه اجداد

كش
لاين اجداد مادر گوشتي كشتارگاه مشتري

نهايي
جوجه كشي شبكه توزيع

فراوري
خوراك كارخانه خوراككارخانه

تأمين كنندگان نهاده ها



A  Simple Diagram of Wheat-Flour Supply Chain



شمائي از زنجيره عرضه ميگو در تايلندشمائي از زنجيره عرضه ميگو در تايلندشمائي از زنجيره عرضه ميگو در تايلندشمائي از زنجيره عرضه ميگو در تايلند



رمديريت زنجيره عرضه ير يري

 Supply Chain Management



تعريف مديريت زنجيره عرضهتعريف مديريت زنجيره عرضه
 درباراولين .استجديدنسبتااصطلاح يكعرضهزنجيرهمديريت
ا كا افكا9الل

ر ير يري رري ير يري ري
 مديريت رهيافتيكمثابهبه1980 سالدرلجستيكادبيات

.شدپديدارخامموادعرضهبرتاكيدباكالاموجودي

:ازاست عبارتعرضهزنجيرهمديريت
»كهبازاررسانيفرآيندهايوتوزيعتوليد،كاملمجموعهمديريت 

نرووور    تأمينكنننده مصرفيكنيازموردو دلخواهمحصولآنطريقاز
.»شودمي

يحيريت كهاست دقيقيريزيبرنامهمستلزمعرضهزنجيرهصحيحمديريت جيرهص يريزيبرزمرضز ي تد
 كامل نيازهاي برآورد براي را كشاورزي بخش به وابسته صنايع

ي وكيفيت حجم،نظرازالمللي،بينهمو محليهمعمده،بازارهاي ر ز ،ب ي،بينمويمم يتجم،رزم وي
 .سازد مي توانمند تحويل زمان



و لجستيكعرضهمديريت زنجيره
 به مربوط فرآيند تمام كه است عرضه زنجيره از بخشي لجستيك
يوربرومور درتوليد حين موجوديوشركتبهراقطعاتوخامموادحركت يينوجو رو
  .مي كند توصيف را شركت خارج به نهايي كالاهاي و شركت داخل

  و موثر كنترل و اجرابرنامه ريزي، فرآيند شامل لجستيك مديريت
كالاهايتوليد،حينموجوديخام،موادانبارشوجريانكاراي  كالاهاي توليد، حينموجوديخام،مواد انبارشوجريانكاراي
 به منظور مصرف نقطه تا شروع نقطه از مربوطه اطلاعات و نهايي
ازمنديهاينمودنارضاء ين استمشت  .استمشتري نيازمندي هاينمودنارضاء

ي موجودي، كنترلانبارداري،كردن،حمل :لجستيكيزيرسيستم هاي م ي يزير ي ريرلج ر يرب وجو
 .ساخت مديريت بسته بندي، اطلاعاتي، / ارتباطي سيستم هاي



اهميت مديريت زنجيره عرضه در بخش كشاورزياهميت مديريت زنجيره عرضه در بخش كشاورزياهميت مديريت زنجيره عرضه در بخش كشاورزياهميت مديريت زنجيره عرضه در بخش كشاورزي
 ،كاهش ضايعات محصولات در مراحل مختلف حمل ونقل

زي.انبارداري و ذخيره سازي ير و ري ر ب
افزايش فروش.
و مايه س فته ش پ فن و ك تكن ژي ل تكن واج و انتشا   انتشار و رواج تكنولوژي، تكنيك و فن پيشرفته، سرمايه و

.   دانش مابين مشاركت كنند گان زنجيره
ا ازا لات ان ت ل كا ات اطلا  اطلاعات كامل و بهتر در مورد جريان محصولات، بازارها

.وتكنولوژي ها
ض ن لك شفاف شفافيت عملكرد زنجيره عرضه.

پيگيري و رديابي تا منبع توليد.
كنترل بهتر كيفيت وسلامتي محصولات.
تقسيم سرمايه گذاري و ريسك ناشي از آن در بين اعضا. ن ب ي ي ر م



رمماصول مهم براي موفقيت زنجيره عرضهاصول مهم براي موفقيت زنجيره عرضه ير ي و بر هم رو ير ي و بر هم و
oكننده؛مصرف و مشتريرويبرتمركز
oزنجيره؛آناعضايهمهباآنتقسيموزنجيرهدرارزشايجاد oزنجيره؛آناعضايهمهباآنتقسيم و زنجيرهدرارزشايجاد
oدارد؛ تناسب مشتريان خصوصيات با محصول كه اين از اطمينان
oمؤثر؛ صورت به توزيع و لجستيك عمليات انجام
oاتژ ت اطاطلاعاتا ت نهها هاگ ازناعضاه oرا زنجيره اعضايهمهايگونهبهارتباط واطلاعاتاستراتژي

دهد پوشش



رانتقال از مذاكره بازار باز تا يكپارچگي زنجيره عرضهانتقال از مذاكره بازار باز تا يكپارچگي زنجيره عرضه جير ز ي رچ پ ي ز ب ر ز ب ر رز جير ز ي رچ پ ي ز ب ر ز ب ر ز



اهداف زنجيره عرضهاهداف زنجيره عرضه
كنند،مي فعاليتعرضهزنجيرهدر كهكسانيهمههدف  

ر رير ير

.استشدهعنوان پذيريرقابتافزايش

تأمينزنجيره يكپذيريرقابتبهبودبرايعمدهابزاردو  
 بهترسازي هماهنگودرگيرهاي سازمانسازييكپارچه
.باشندميمالي و اطلاعاتمواد،جريان



رخانه مديريت زنجيره عرضهخانه مديريت زنجيره عرضه جير ز ريري جير ز يري



يكپارچه سازي و هماهنگ سازييكپارچه سازي و هماهنگ سازي
:سازييكپارچه

نديه آ داطلاقف قازكهش يآنط كا ه همكاري آنطريقازكهشود مياطلاقفرآينديبه
دربرگيرندهمختلفهايسازمان وهابنگاه)بلندمدت(

درو هستندجداهمازحقوقي نظرازكهعرضهزنجيره
نحوبهكنند،مكارخدمتيامحصوليكتوليد نحوبه كنند،ميكارخدمت يامحصوليكتوليد

.شودميانجاممطلوبي

يكپارچه درمهمجزيكشركاء انتخاب:مثالعنوانبه نب رچرهمجزيربلو پ ي
.استسازي



يكپارچه سازي و هماهنگ سازييكپارچه سازي و هماهنگ سازي

:سازيهماهنگ :سازيهماهنگ
 جريان و مواداطلاعات،سازيهماهنگازاستعبارت
لل ط .عرضهزنجيرهطولدرماليهاي

 جز يك اطلاعات تكنولوژي از استفاده :مثال عنوان به
گ اشاا .باشدميسازيهماهنگدرمهم



بررسي عملكرد زنجيره عرضهبررسي عملكرد زنجيره عرضه
توليدات كيفيت.
مكاندرمحصولازمطلوبمقداروجود(.دسترسيقابليت مكاندر محصولازمطلوبمقدار وجود(.دسترسيقابليت 

 )باشد مي مطلوب زمان در و دلخواه
هاقيمت. ي
در تغييرات به پاسخدهي در بنگاه توانايي(.پذيري انعطاف 

)باشدميتوليدينيازهاي ي ز يي ي بيو
مشتريان به خودتعهداتانجامدربنگاه توانايي(.اطمينانقابليت 

)باشدمي
فروشازپسخدمات.

زنجيره كلهايچالشومسايلشناساييوبررسي



راهكارهاي توسعه زنجيره عرضه راهكارهاي توسعه زنجيره عرضه 
))برخي پيوندهاي مهم در بخش كشاورزيبرخي پيوندهاي مهم در بخش كشاورزي((



عمودي عموديتلفيق Vertical((تلفيق IntegrationVertical Integration((
لا گ ك لا ك

))Vertical IntegrationVertical Integration((تلفيق عموديتلفيق عمودي
زماني كه هزينه هاي مبادلاتي در بازار براي يك بنگاه بـالا باشـد تـلاش  مـي                          
ت مالكي و ارت نظ ت تح و يكمجموعه در فعاليت چندين ادغام با تا كند تا با ادغام چندين فعاليت در يك مجموعه و تحـت نظـارت و مالكيـت                      كند
واحد هزينه هاي مبادله و توليد را كاهش داده و سود خود را افزايش دهـد،                            

اين وضعيت بيشتر در صـنايع بـزرگ اتفـاق              .  كه به آن ادغام عمودي گويند          
.مي افتد

به عبارت ديگر ادغام عمودي حالت پيشرفته اي از مديريت زنجيره عرضه مي                         گ
.باشدباشد



))Strategic AllianceStrategic Alliance((اتحادهاي استراتژيكاتحادهاي استراتژيك
دو بين همكاريتوافقنامهيكاستراتژيكاتحاد

ازخواهندميكهاستبيشتري تعدادياوســازمان
تاهاين قع دوقابتم لك دع يقاخ ازط ازطريق راخودعملكردورقابتيموقعيتراهاين
.دهند بهبودمشتركمنابع ع

ياو كار وكسبواحددويا شركتدومشاركت
شت دنجهتب اتژيكمهاهدافبهرس كهاست كه استراتژيكيمهماهدافبه رسيدنجهتبيشتر

.برند ميسودمشاركتآن از متقابلطوربهشركا
اساس بر استراتژيكپيمانكه استاينمهمنكته

دهايبنگاه ج دمشكلم گ .گيردميشكلموجودهايبنگاه



))ClustersClusters((خوشه هاخوشه ها
صنعتي خوشه)Industrial Cluster(بنگاه از ايمجموعه ويو بزيج

 تكيه با كه است صنعتي رشته يك در خدماتي و توليدي هاي
درجغرافياييمختلفمناطقدراجتماعي يافتهقوامهايسرمايه بر يبر مر ييقييو ي ر

مي شكل بنگاهيميانمتراكمروابططريق ازوپشتيباننهادهايكنار
.گيرد

زارعين  خوشه )Farmers Cluster( اتحاد از حالتي  
بندي خوشهجغرافيايينظرازكشاورزان آندركهاستاستراتژيك

پيوندهاي گسترشومحصولافزايشبه منجرهاخوشهاين.شوندمي
توليدات برايبالاترارزشصورتبهآن نتيجهوگرددميبازاري

.شودميديدهكشاورزي



))Contract Contract FarmingFarming((تعريف كشاورزي قرارداديتعريف كشاورزي قراردادي
  با را خريدار قراردادي كشاورزي ساده تعريف يك در

د دك ل قازت اكط ا اق ندندآال  نوعودهد ميپيوندآورالزامقرارداد يكطريقازتوليدكننده
 .كندميمشخص شودتوليدبايدكهكالايي

  نهاديك عنوانبهقراداديكشاورزي تردقيقتعريفيكدر
Spot( اي نقطهبازارهايبينفاصلحدكهاقتصادي

Market(عموديتلفيقو)Vertical Integration( Market(عموديتلفيقو)Vertical Integration( 
 و بازاري هاي شكست به واكنش در كه .شود مي تعريف است،

نهكاهشنظه Transaction(ادلههايهز Costs( Transaction(مبادلههايهزينهكاهشمنظوربه Costs( 
.شودميانجام



چرا كشاورزي قرارداديچرا كشاورزي قراردادي
جهاني سازي، آزاد سازي و صنعتي شدن

بخش كشاورزيبخشكشاورزي

يبه عنوان يك نهاد ممكن مي تواند كشاورزي قراردادي 
براي كشاورزان سودآور باشد و آنها را به بازارهاي جديد 

دهد ند .پيوند دهدپ



محتواي كشاورزي قرارداديمحتواي كشاورزي قراردادي
در عمل محتواي كشاورزي قراردادي مي تواند يك يا مجموعه 

باشد زي موارد از :اي از موارد زير باشد:اي

اشت؛ اشت كاشت ا خ تاريخ هاي كاشت، داشت و برداشت؛تا
سطح زير كشت؛
؛ ل ت قا مقادير تحويلي؛
نهاده ها؛
د؛ ل ت د آ فرآيند توليد؛ف
تقاضا براي نيروي كار؛
؛ ند ت ف كيفيت و درجه بندي؛ك
قيمت يا فرمول قيمتي؛ و
فن شا مشاوره فني.



مزاياي كشاورزي قراردادي از ديد كشاورزمزاياي كشاورزي قراردادي از ديد كشاورزمزاياي كشاورزي قراردادي از ديد كشاورزمزاياي كشاورزي قراردادي از ديد كشاورز

ضه دخدماتوهانهادهع ل سطت مايهت گذار؛س گذار؛ سرمايهتوسطتوليدخدماتوهانهادهعرضه
كشاورزان؛بهقراردادطرفتوسطاعتباراتعرضه
كشاورزان؛بهجديدي هايفناوريعرضه
ي جديد؛هايمهارتيادگ جديد؛هايمهارتيادگيري
زارعين؛ قيمتريسككاهش
كشاورزانرويبهجديديبازارهايگشودن.



مزاياي كشاورزي قراردادي از ديد سرمايه گذار  مزاياي كشاورزي قراردادي از ديد سرمايه گذار  مزاياي كشاورزي قراردادي از ديد سرمايه گذار  مزاياي كشاورزي قراردادي از ديد سرمايه گذار  

لذ سياسي؛مقبوليتياپذيرش
ه نمحدوديتبغل كاريبازم كوچك؛كشاورزانه كوچك؛ كشاورزانهمكاريبازمينمحدوديتبرغلبه
آزاد؛بازارازخريد بهنسبتاعتمادترقايل رزريببريل ز زب
كمتر؛ريسك 
 آزادن بازار به نسبت محصول تر يكدست كيفيت



اردادي ق كشاورزي انواع كشاورزي قرارداديانواع

The centralized model الگوي متمركز•
The nucleus estate model

The multipartite model
الگوي  مزرعه هسته اي•

گ pلگ

The informal model

h d d l

الگوي چندگانه•
الگوي غير رسمي•

The intermediary model
ي ر ير وي

الگوي واسطه اي•





تاثير كشاورزي قراردادي بر درآمد و هرينه
t‐testمتغيرنوع گروهميانگين واريانس ي اب ب واريانسعدم ي اب ب برابري واريانسعدم برابري واريانس

‐10/34‐11/49
توليدكنترل49878

)كيلوگرم در هكتار( ردرمان58195 ر رم و ي ن58195 ر

‐13/57‐15/36
درامد ناخالصكنترل22694000

)تومان در هكتار( ردرمان27933000

15/8318/55
هزينه كلكنترل4773000

)تومان در هكتار( درمان3532000

‐16/75‐18/89
درآمد خالصكنترل17962000

)تومان در هكتار( درمان24708000



تاثير كشاورزي قراردادي بر دسترسي به نهاده ها
متغيرنوع گروهميانگين رتبهzآماره

دسترسي به بذركنترل9.351-37.50 96 با86 ب ي ر درمان96.86

دسترسي به كودكنترل9.642-37.45 درمان97.45

دسترسي به سمومكنترل9.703-37.50 درمان97.50

9 زشكنترل62236.40 آ ه ت د دسترسي به آموزش-9.622 درمان65.96

9.637-
كنترل37.61

دسترسي به بازار مناسب 97 ان32 د درمان97.32

دسترسي به قيمت مناسبكنترل8.637-39.16 درمان94.84



راه هاي اصلي ايجاد و توسعه زنجيره ارزش و عرضهراه هاي اصلي ايجاد و توسعه زنجيره ارزش و عرضهراه هاي اصلي ايجاد و توسعه زنجيره ارزش و عرضهراه هاي اصلي ايجاد و توسعه زنجيره ارزش و عرضه
متوسعه بخش هاي لوجستيك شامل سيستم حمل و نقل، سيستم ي ل و ل م ي ل ي وج ي ش ب و

انبارداري، سردخانه ها و غيره با كاربرد تكنولوژي هاي پيشرفته و 
؛ مناسب؛منا

  ،توسعه و گسترش ارتباطات و هماهنگي بين اجزا مختلف زنجيره
با استفاده تلفيق عمودي فعاليت ها؛

  بتأكيد و تمركز بر كيفيت و سلامت محصولات و مواد غذايي با يي و و و و ي ي بر ز ر و ي
استانداردسازي ملي و بين المللي؛ و

ت زاي ا ن اطلاعات ه اطلاعات(ت ژي ل تكن ه )ت توسعه تكنولوژي اطلاعات(توسعه اطلاعات بين اجزاي سيستم.(



:راستاي بهبود زنجيره عرضهدر رويكرد كلي

ارتقاي سهم توليدكنندگانوبازار محصولات كشاورزيافزايش كارايي
از حاشيه بازار

۶٠



زنـجـيــره عـرضــه
فرايند تامين نهاده فرايند توليد فرايند عرضه

صندوق هاي حمايت از توسعه  ـدمراكز مبادله
سرمايه گذاري  تي و  مجازي مبادله
ار

ها و  اشخاص حقيقي و  اتحاديه
حقوقي غير دولتي

ليـ
اني كشاورزي
سعه صادرات

مبادله مجازي
تأمين نهادهتأمين نهادهبورس

تولاـزا بازرگا
توس

هاي خدمات فني و مهندسي شركت
)NGO s(

صادرات
ميادين

ـ
ببـ

فعاليت هاي لجستيك فرآوري، انبارداري، بسته بندي، سردخانه و حمل و نقل(

ز كشا تشكلها اتحاديه ها و تشكل هاي كشاورزياتحاديهها
)توليدكنندگان(

نظام اطلاعات بخش كشاورزي
سامانه اطلاعات بازاربانك اطلاعات شناسنامه بهره بردارشبكه مديريت دانش

)آمار و اطلاعات(جهاد كشاورزي

ش يري رب بر بهر رب ز ب





الگوي قراردادي زنجيره تامين محصول - )1(نمودار



ا االگ)2(ن ا اق ن تا ن زنجيره تامين نهادهقرارداديالگوي -)2(نمودار



ا ذ)3(ن ا ن تا ن ا ا ق الگ الگوي قراردادي زنجيره تامين نهاده بذر -)3(نمودار







است، يكشروع شدن باهم شدن يك شروع است،باهم
و است، پيشرفت ماندن باهم ماندن پيشرفت است، وباهم

است ت موفق همديگ با دن .كاركردن با همديگر موفقيت استكارك

فورد هنري فوردهنري



پپبا سپاسبا سپاس


